
�ŐĞŶĚĂ
�Ăůů�ƚŽ�KƌĚĞƌ�
�ƉƉƌŽǀĂů�ŽĨ�DŝŶƵƚĞƐ�Ͳ �ĞĂů
dƌĞĂƐƵƌĞƌ�ZĞƉŽƌƚ�Ͳ �ƌĂŶĐŚ
�ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�ZĞƉŽƌƚ�Ͳ 'ůĞĂǀĞƐ
�ǆĞĐƵƚŝǀĞ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�ZĞƉŽƌƚƐ

^ĞĐƵƌŝƚǇ�Ͳ &ĞƌƌŝĞƌ
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�&ĂĐŝůŝƚŝĞƐ�Ͳ ,ŝůů

�ĚǀŝƐŽƌǇ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�ZĞƉŽƌƚƐ
WĂƌŬƐ�ĂŶĚ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�Ͳ ,ŝůů
d/Z��ϭϳ�Ͳ �ƵŶƐŽŶ
DĞŵŽƌŝĂů�^ƵƉĞƌ�EĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ�Ͳ tƌŝŐŚƚ͕��ƌĂŶĐŚ
�ŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�Ͳ tƌŝŐŚƚ
^ŽĐŝĂů�Ͳ ^ǌĞŵĂ
tĞůĐŽŵŝŶŐ�Ͳ tŝůůŝĂŵƐ
EĞǁƐůĞƚƚĞƌ�Ͳ <ŝƌŬƉĂƚƌŝĐŬ
tĞďƐŝƚĞ�Ͳ DĞůŶĞƌ

EĞǁ��ƵƐŝŶĞƐƐ
�ƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ŽĨ�<ĂƚŝĞ��ŝƐƚĞƌŚŽůĚ�ƚŽ�ŶĞǁƐůĞƚƚĞƌ
�ƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ŽĨ�:ƵŵĂŶĂ��ĞŶůĂƚĞĞĨ�ƚŽ�ǁĞďƐŝƚĞ
sŽƚĞ�ŽŶ�,ŽůŝĚĂǇ�WŽƉͲhƉ
sŽƚĞ�ŽŶ������ŚĂƌƚĞƌ
sŽƚĞ�ŽŶ�ůŝƐƚ�ŽĨ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŽǁŶĞƌƐ
sŽƚĞ�ŽŶ�ƌĂƚĞ�ŽĨ��ŶŶƵĂů��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ
sŽƚĞ�ŽŶ�ϮϬϮϮ��ƵĚŐĞƚ
sŽƚĞ�ŽŶ�ZĞƋƵĞƐƚ�ĨŽƌ�WƌŽƉŽƐĂů
sŽƚĞ�ŽŶ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŽĨ��ĂƉŝƚĂů�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ
sŽƚĞ�ŽŶ�ƐůĂƚĞ�ŽĨ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ

DĞĞƚŝŶŐ��ĚũŽƵƌŶ

�ƚƚĞŶĚĞĞƐ
�ůůŝƐŽŶ�DĂƌƐŚĂůů͕�>ŝŶĚƐĂǇ��ĞĂů͕�<ǇůĞ�,ŝůů͕��EĂƚĂůŝĂ��ƌĂŶĐŚ͕�dŽŶǇĂ�tƌŝŐŚƚ͕��ůĞǆĂŶĚĞƌ�ZŽƐĐĂ

�Ăůů�ƚŽ�KƌĚĞƌ�
ϳ͗ϭϴ�WD�Ͳ KŶůŝŶĞ��ŽŽŵ�DĞĞƚŝŶŐ

�ƉƉƌŽǀĂů�ŽĨ�DŝŶƵƚĞƐ�Ͳ �ĞĂů
KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϭ�ĚƌĂĨƚ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĨŽƌ�ƌĞǀŝĞǁ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ŶĞǆƚ�ŵŽŶƚŚ
EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ�ĚƌĂĨƚ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ƌĞǀŝĞǁ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ

dƌĞĂƐƵƌĞƌ�ZĞƉŽƌƚ�Ͳ �ƌĂŶĐŚ

ϮϬϮϭͲϭϭͲϭϱ�ZĞŐƵůĂƌ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�DĞĞƚŝŶŐ�DŝŶƵƚĞƐ
DŽŶĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϱ͕�ϮϬϮϭ ϳ͗ϭϭ�WD
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DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�&ƵŶĚ͗
ͻ�zd���DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�&ƵŶĚ�ƐƉĞŶĚ�ŝƐ�Ψϲ͘ϱ<�ŽǀĞƌ�ďƵĚŐĞƚ�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ĚƵĞ�ƚŽ�>ĞŐĂů�ĞǆƉĞŶƐĞƐ͘
ͻ�dŚŝƐ�ůĞĂǀĞƐ�ƵƐ�ŽŶůǇ�ΨϭϬ<�ĨŽƌ�EŽǀĞŵďĞƌ�ĂŶĚ��ĞĐĞŵďĞƌ͕�ƐŚŽƌƚ�ŽĨ�ΨϭϮ<�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďƵĚŐĞƚ�ƐŽ�
ǁĞ�ǁŝůů�ŵŽƐƚ�ůŝŬĞůǇ�ďĞ�ŽǀĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘

&ĂĐŝůŝƚŝĞƐ͗
ͻ�KƵƌ�ZĞǀĞŶƵĞ�ǁĂƐ�Ψϯϯ<�ŚŝŐŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďƵĚŐĞƚ͕�ĂŶĚ�ĂƐ�ǀŽƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ��Ž��ŵĞĞƚŝŶŐ͕�ǁĞ�
ĂŐƌĞĞĚ�ƚŽ�ƐƉĞŶĚ�ΨϮϳ<�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ƐƵƌƉůƵƐ�ŽŶ�Ă�ĚĞƉŽƐŝƚ�ƚŽ�ƌĞƉůĂĐĞ�ƚŚĞ�ďƌŽŬĞŶ�ƐůŝĚĞ͘
ͻ��ƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚŝŵĞ͕�ŽƵƌ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ǁĞƌĞ�ŚŝŐŚĞƌ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ɛǁŝŵ�ƚĞĂŵ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ͕�^ǁĞĞƚǁĂƚĞƌ�
ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ĂŶĚ�ŶĞǁ�ĚŝǀŝŶŐ�ďŽĂƌĚ�ƚŚĂƚ�ŚĂĚ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞƉůĂĐĞĚ͘�
ͻ�dŚŝƐ�ůĞĂǀĞƐ�ƵƐ�Ă�ƐƵƌƉůƵƐ�ŽĨ�ΨϭϮ<�ǀƐ͘�ďƵĚŐĞƚĞĚ�Ψϵ<͘�

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ǇĞĂƌ�ĞŶĚ�ΨϯϬϬ<�ŝŶ�ĐĂƐŚ�ĂƐƐĞƚƐ

�ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�ZĞƉŽƌƚ�Ͳ 'ůĞĂǀĞƐ
ϭ�ŶĞǁ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�Ͳ ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƐŝƚƐ�ǁŝƚŚ�ďƵŝůĚĞƌͬĚĞƐŝŐŶĞƌ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ
ϯ�ŚŽŵĞƐ�ƵŶĚĞƌ�ŵĂũŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ
^ĞǀĞƌĂů�ƉŽŽůƐ

�ǆĞĐƵƚŝǀĞ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�ZĞƉŽƌƚƐ
^ĞĐƵƌŝƚǇ�Ͳ &ĞƌƌŝĞƌ
�ŽŶƐƚĂďůĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ǁŝůů�ƐƚĂǇ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƌĂƚĞ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ
tŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ�ĨŽƌ�ĐŽŵŵŽŶ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�
EŽ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĐŽŶĐĞƌŶ

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�&ĂĐŝůŝƚŝĞƐ�Ͳ ,ŝůů
dƌĞĞ�ƌĞŵŽǀĂů�ůĂƐƚ�ǁĞĞŬ�

�ĚǀŝƐŽƌǇ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�ZĞƉŽƌƚƐ
WĂƌŬƐ�ĂŶĚ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�Ͳ ,ŝůů
^ƵƌǀĞǇŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚƌŝůůŝŶŐ�Ͳ ǁĂŝƚŝŶŐ�ŽŶ�ĞǆƉůĂŶĂƚŽƌǇ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ

d/Z��ϭϳ�Ͳ �ƵŶƐŽŶ
�ǆƉĂŶƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ĚƌĂŝŶĂŐĞ�ŽŶ�DĞŵŽƌŝĂů��ƌŝǀĞ͕�ϲϯй�ĐŽŵƉůĞƚĞ
�ĂƐƚďŽƵŶĚ�ůĂŶĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ƚŽ�ŽƉĞŶ�:ĂŶ�ϮϬϮϮ
�ƉƉƌŽǀĂů�ƉƌŽĐĞƐƐ�ǁŝƚŚ�dy�Žd�ƚŽ�ŐŽ�ĞĂƐƚ�ƚŽ�'ĞƐƐŶĞƌ
EŽƌƚŚďŽƵŶĚ�ŽŶ��ĞŶŝŐŶƵƐ�ĨƌŽŵ�DĞŵŽƌŝĂů��ƌŝǀĞ�ĚŝƚĐŚ�ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ĚƌĂŝŶĂŐĞ

DĞŵŽƌŝĂů�^ƵƉĞƌ�EĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ�Ͳ tƌŝŐŚƚ
�ĂƚĂůǇƚŝĐ�ĐŽŶǀĞƌƚĞƌ�ĞƚĐŚŝŶŐ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ƚŚĞĨƚ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞƉĞĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ
<ŝƌŬǁŽŽĚ�ƉƌŽũĞĐƚ�Ͳ ĐŽŶƚŝŶƵŝŶŐ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ�tĞƐƚŚĞŝŵĞƌ͕�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƉŽƌƚŝŽŶ�ĨŝŶŝƐŚĞĚ�ϯͲϰ�ŵŽŶƚŚƐ
/ŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƉŽůŝĐĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŚŽůŝĚĂǇƐ�ĨƌŽŵ��ŽƵŶĐŝůŵĂŶ�dƌĂǀŝƐΖƐ�ĞǆƚƌĂ�ďƵĚŐĞƚ
EĞǆƚ�ŵĞĞƚŝŶŐ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϱ͕�ϮϬϮϭ

�ŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�Ͳ tƌŝŐŚƚ
EŽ�ƌĞƉŽƌƚ
�ĞĂů�ƚŽ�ůŽŽŬ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽůĚ�ŵŝŶƵƚĞ�ƚŽ�ŝĚĞŶƚŝĨǇ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ƚŚĂƚ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ƚŚĞ�ƐƵƌǀĞǇ�ŽĨ�^ǁŝŵ��ůƵď�Ăƚ�ƚŚĞ�
ƚŝŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞƌŐĞƌ

^ŽĐŝĂů�Ͳ ^ǌĞŵĂ
^ĂƌĂŚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌĞĚ�Ͳ tĞĞŬĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϭϮƚŚ�
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tĞůĐŽŵŝŶŐ�Ͳ tŝůůŝĂŵƐ
EŽ�ƌĞƉŽƌƚ

EĞǁƐůĞƚƚĞƌͲ <ŝƌŬƉĂƚƌŝĐŬ
/Ŷ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŽ�ƉĂƐƐ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ƚŽ�<ĂƚŝĞ��ŝƐƚĞƌŚŽůĚ

tĞďƐŝƚĞ�Ͳ DĞůŶĞƌ
�ĞĂƵƚŝĨƵů�ŶĞǁ�ǁĞďƐŝƚĞ
/Ŷ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŽ�ƉĂƐƐ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ƚŽ�:ƵŵĂŶĂ��ĞŶůĂƚĞĞĨ

�ƵƐŝŶĞƐƐ
�ƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ŽĨ�<ĂƚŝĞ��ŝƐƚĞƌŚŽůĚ�ƚŽ�ŶĞǁƐůĞƚƚĞƌ
DĂƌƐŚĂůů��ƌĂŶĐŚ�ƉĂƐƐ
�ĞĐŝƐŝŽŶ�ƚŽ ĂƉƉŽŝŶƚ�<ĂƚŝĞ��ŝƐƚĞƌŚŽůĚ�ƚŽ�ŵĂŶĂŐĞ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ ͗�DĂƌƐŚĂůů�ŵŽƚŝŽŶĞĚ͕��ƌĂŶĐŚ�ƐĞĐŽŶĚĞĚ͕�
ŵŽƚŝŽŶ�ƉĂƐƐĞƐ

�ƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ŽĨ�:ƵŵĂŶĂ��ĞŶůĂƚĞĞĨ�ƚŽ�ǁĞďƐŝƚĞ
�ĞĐŝƐŝŽŶ�ƚŽ ĂƉƉŽŝŶƚ�:ƵŵĂŶĂ��ĞŶůĂƚĞĞĨ�ƚŽ�ŵĂŶĂŐĞ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ ͗�DĂƌƐŚĂůů�ŵŽƚŝŽŶĞĚ͕��ĞĂů�ƐĞĐŽŶĚĞĚ͕�
ŵŽƚŝŽŶ�ƉĂƐƐĞƐ

sŽƚĞ�ŽŶ�,ŽůŝĚĂǇ�WŽƉͲhƉ
�ŶŐŝĞ�,ĂĂƐ�ŽƌŐĂŶŝǌŝŶŐ�Ă�ƉŽƉͲƵƉ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͕�ĚŽŶĂƚĞ�Ă�ƉŽƌƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽŽů�ĨƵŶ�
�ĞĐĞŵďĞƌ�ϱ�ĨƌŽŵ�ϯͲϱ
DĂƌƐŚĂůů�ƚŽ�ĚŽŶĂƚĞ�ƚŚĞ�ĨƵŶĚƐ�ƚŽ�ƉĂǇ�ĨŽƌ�Ă�ƉŽŽů�ǁĂƚĐŚĞƌ
�ĞĐŝƐŝŽŶ�ƚŽ ĂůůŽǁ��ŶŐŝĞ�,ĂƐƐ�ƚŽ�ŚŽƐƚ�Ă�ŚŽůŝĚĂǇ�ƉŽƉͲƵƉ�ĨƵŶĚƌĂŝƐĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉŽŽů�ŽŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϱ͗��DĂƌƐŚĂůů�
ŵŽƚŝŽŶĞĚ͕��ƌĂŶĐŚ�ƐĞĐŽŶĚĞĚ͕�ŵŽƚŝŽŶ�ƉĂƐƐĞƐ

sŽƚĞ�ŽŶ������ŚĂƌƚĞƌ
ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ĚĞĨĞƌ�ĂƉƉƌŽǀĂů�

sŽƚĞ�ŽŶ�ůŝƐƚ�ŽĨ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŽǁŶĞƌƐ
>ŝƐƚ�ŽĨ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŽǁŶĞƌƐ�ĨƌŽŵ��ĞƐƚ�&ŝƚ�ƚŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŽĨĨŝĐŝĂů�ůŝƐƚ�ŽĨ�ŚŽŵĞŽǁŶĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƚŝŽŶ�ŝŶ�
:ĂŶƵĂƌǇ
�ĞĐŝƐŝŽŶ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ůŝƐƚ�ŽĨ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŽǁŶĞƌƐ�ĂƐ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ďǇ��ĞƐƚ�&ŝƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƚŝŽŶ�ĞůŝŐŝďŝůŝƚǇ�ŝŶ�
:ĂŶƵĂƌǇ͗��DĂƌƐŚĂůů�ŵŽƚŝŽŶĞĚ͕�tƌŝŐŚƚ�ƐĞĐŽŶĚĞĚ͕�ŵŽƚŝŽŶ�ƉĂƐƐĞƐ

sŽƚĞ�ŽŶ�ƌĂƚĞ�ŽĨ��ŶŶƵĂů��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ
>ĂƚĞ�ĨĞĞƐ�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ΨϱϬ�ƉĞƌ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŝŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ĂŶĚ�ϲй�ĂŶŶƵĂů�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ĐŚĂƌŐĞ�Ͳ ŶŽ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�
ĐŚĂŶŐĞ
WƌŽƉŽƐĞĚ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĨĞĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ďǇ�ΨϬ͘ϬϬϮ�ƉĞƌ�ƐƋĨƚ�ƌĞƐƵůƚŝŶŐ�ŝŶ�ĂŶ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŽĨ�ΨϮϬ�ƉĞƌ�
ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂůůǇ�ůŽǁ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƌĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ĨƵŶĚƐ�ŚĞůĚ�ĂŶĚ�ĂŶŶƵĂů�ŝŶĨůĂƚŝŽŶ�ŽŶ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ
WƌŽƉŽƐĞĚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ĨĞĞ�ƌĂƚĞ�ĨŽƌ�ϴй�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ĂŶŶƵĂů�ŝŶĨůĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĐŽƐƚƐ�ƌĞƐƵůƚŝŶŐ�ŝŶ�ĂŶ�ĂǀĞƌĂŐĞ�
ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŽĨ�ΨϮϬ�ĨŽƌ�ƐĞŶŝŽƌƐ͕�ΨϯϬ�ĨŽƌ�ŶŽƌŵĂů�ƌĂƚĞ͕�ĂŶĚ�ŶŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ĨŽƌ�ĨŝǆĞĚ�ƐĞŶŝŽƌ�ĐŽƐƚ
�ĞĐŝƐŝŽŶ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĨĞĞƐ�ĂƐ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ͗��ƌĂŶĐŚ�ŵŽƚŝŽŶĞĚ͕�ZŽƐĐĂ�ƐĞĐŽŶĚĞĚ͕�ŵŽƚŝŽŶ�ƉĂƐƐĞƐ

sŽƚĞ�ŽŶ�ϮϬϮϮ��ƵĚŐĞƚ
�ŶƚŝĐŝƉĂƚĞ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ĨƌŽŵ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĨĞĞ�ĂŶĚ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ
DĂƌƐŚĂůů�ƚŽ�ĞǆĂŵŝŶĞ�ƚŚĞ��ĞĞĚ�ZĞƐƚƌŝĐƚŝŽŶƐ��ŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ŽŶĐĞ�ĞǀĞƌǇ�ƚǁŽ�ŵŽŶƚŚƐ�ƚŽ�ŵŝŶŝŵŝǌĞ�
ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ĐŽƐƚƐ
EĞĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶĨŝƌŵ�ƚŚĞ�ůĞŐĂů�ĨĞĞ�ĞƐƚŝŵĂƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�

Allison Marshall (Dec 14, 2021 09:59 CST)
Allison Marshall
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ZŽƐĐĂ�ƚŽ�ĐŽŵƉĂƌĞ�ĨĞĞƐ�ŽǀĞƌ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ
�ŽŶƐƚĂďůĞ�ĨƌĞĞ�ƵŶĐŚĂŶŐĞĚ
�ĞĐŝƐŝŽŶ�ƚŽ�ĂƉƉƌŽǀĞ�ďƵĚŐĞƚ�ĂƐ�ĂŵĞŶĚĞĚ͗ &ĞƌƌŝĞƌ�ŵŽƚŝŽŶĞĚ͕�DĂƌƐŚĂůů�ƐĞĐŽŶĚĞĚ͕�ŵŽƚŝŽŶ�ƉĂƐƐĞƐ

sŽƚĞ�ŽŶ�ZĞƋƵĞƐƚ�ĨŽƌ�WƌŽƉŽƐĂů
�ĞĨĞƌ�ƚŽ�ĞͲŵĂŝů

sŽƚĞ�ŽŶ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŽĨ��ĂƉŝƚĂů�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ
�ĞĐŝƐŝŽŶ�ƚŽ ĨŽƌŵ�ĂŶ�ĂĚǀŝƐŽƌǇ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ǁŝƚŚ�ŽƉĞŶ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�Ă�ƉƌĞůŝŵŝŶĂƌǇ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ƚŽ�
ĞůĞĐƚ�ĐŚĂŝƌ͗�&ĞƌƌŝĞƌ�ŵŽƚŝŽŶƐ͕�DĂƌƐŚĂůů�ƐĞĐŽŶĚƐ͕�ŵŽƚŝŽŶ�ƉĂƐƐĞƐ

sŽƚĞ�ŽŶ�ƐůĂƚĞ�ŽĨ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ
�ĞĨĞƌ�ƚŽ�ŶĞǆƚ�ŵĞĞƚŝŶŐ

DĞĞƚŝŶŐ��ĚũŽƵƌŶĞĚ
ϵ͗ϭϳ�WD�

WƌĞƉĂƌĞĚ�ďǇ͗��
/LQGVD\�'HDO�����������

�ƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ͗�

Allison Marshall (Dec 14, 2021 09:59 CST)
Allison Marshall Dec 14, 2021
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